13 December 2021

To: H.E. MR. Clemente Engonga Nguema, the First Deputy Prime Minister and the Minister
of Education, Higher Education and Sports

Subject: “Defamation and Serious Baseless Accusations Made
Against the Rector of AAUCA”

Your Excellency,

It was truly shocking and disappointing to receive Your Excellency’s letter dated 7%
December on the subject “Rescision de contrato del Rector de la AAUCA el dia 31 de enero
de 2022”. 1t is totally unacceptable, and an ethically and moral breach of trust, that Your
Excellency’s letter has been widely spread on social media even before it reached AAUCA.
This alone is a very serious matter in itself which can be brought to the court of international
justice.

The language of the letter is disrespectful and not what is expected of Your Excellency in
Your capacity as the Minister for Education, Higher Education, and Sports. It is an academic
tradition to be critical, yet respectful and to be led by facts and not hearsay and innuendos.
On this account Your Excellency’s letter is also riddled by accusations which are totally false
and baseless.

May I also remind Your Excellency that according to the stipulations of my contract, signed
between me and Your Excellency, the contract cannot be unilaterally cancelled before my
term naturally expires on January 31, 2022, since the contract has a notice period of six (6)
months.

This reply letter along with Your Excellency’s 7" December letter will also be sent to the
Office of the President and to the Ministry of Foreign Affairs in order to update them of the
situation and for their information and perusal. I have felt harassed and bullied ever since I
joined AAUCA in spite of my honest, hard and sincere work. I am a professional with more
than 30 plus years of management experience and will not allow my professional dignity and
reputation to be tarnished and questioned on account of baseless accusations. My professional
ethics is not subject for any negotiation and I shall not take this treatment without pursuing

all possible recourse through channels including that of my own government and judiciary
bodies.

I have fully documented all the work I have carried out for AAUCA and our faculty, staff and
students, which are in line with the bold, timely, and inspiring vision for AAUCA by H.E. the
President of the Republic. Likewise, all the active resistance and sabotage to my work by a
handful of AAUCA administrators, with ulterior motives, who have acted with impunity and
direct and active support from the Ministry are all well documented.

As communicated on several occasions in writing to Your Excellency by not honoring my

contract from Day one, and in effect by taking away all the mandates of the Rector, and by
making all the key appointments and decisions at AAUCA without even involving the rector,
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Your Excellency and the Ministry is responsible for the failure of AAUCA. The Ministry has
since I joined AAUCA last February 2021 clearly demonstrated its inability to move
AAUCA forward. This failure is even more visible considering the lack of progress and
unpreparedness of the initial groundwork, which should have already been in place and on
track before my arrival at AAUCA.

Amongst the many important works blocked by the Ministry are the implementation of the
ERP System for transparent and efficient administration, budget and financial planning
linked to academic planning as well as development of new programs, key recruitments, the
academic profile of AAUCA, drafted international Statutes for AAUCA, and organizational
structure of AAUCA by my international team and myself. More importantly, all our efforts
to enter into international partnerships with universities with whom we had entered in
cooperation agreements and started academic planning work were unfortunately stalled and
blocked from being implemented.

In conclusion, Your Excellency what the Ministry has been doing at AAUCA is against all
well-known international norms and practices on how to steer the development of a new
international university of high standard and against all academic values. As the Ministry in
charge of AAUCA’s oversight, blaming the Rector for the failure of AAUCA, which are
primarily and solely due to lapses on the part of the Ministry, in providing the AAUCA and
in essence the Rector, with the mandate, resources and strategic oversight, guidance and
support is truly regrettable.

I hereby and in line with my contract, request a mutually agreed independent evaluation of
me as the Rector as soon possible which I am confident will reveal the truth and identify who
is responsible for current serious situation at AAUCA.

Please accept, Your Excellency, the assurance of my highest consideration.

Respectfully,

Prof. Dr-Said Trandoust, PhD
Rector, AAUCA

Cc:  Office of the President, Republic of Equatorial Guinea
Ministry of Foreign Affairs, Republic of Equatorial Guinea
AAUCA Scientific Committee
Members of Rector’s Management Teem
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13 de diciembre de 2021

Al: Excmo. Sr. Clemente Engonga Nguema, Primer Viceprimer Ministro y Ministro de
Educacion, Ensenanza Superior y Deportes.

Asunto: "Difamacion y graves acusaciones infundadas hechas contra el Rector de la
AAUCA"

Su Excelencia,

Ha sido verdaderamente chocante y decepcionante recibir la carta de Su Excelencia con fecha
7 de diciembre sobre el tema "Rescision de contrato de Rector de la AAUCA el dia 31 de
enero de 2022". Es totalmente inaceptable, y un abuso de confianza ético y moral, que la
carta de Su Excelencia se haya difundido ampliamente en las redes sociales incluso antes de
llegar a la AAUCA. Esto por si solo es un asunto muy serio que puede llevarse a la Corte de
Justicia Internacional.

El lenguaje de la carta es irrespetuoso y no es lo que se espera de Su Excelencia en su calidad
de Ministro de Educacion, Ensefianza Superior y Deportes. Es una tradicion académica ser
critico, pero respetuoso y guiarse por los hechos y no por rumores e insinuaciones. Por ello,
la carta de Su Excelencia también estd plagada de acusaciones totalmente falsas y sin
fundamento.

Permitame también recordarle a Su Excelencia que, segiin las estipulaciones de mi contrato,
firmado entre Su Excelencia y yo, el contrato no puede ser cancelado unilateralmente antes
de que mi mandato expire naturalmente el 31 de enero de 2022, ya que el contrato tiene un
plazo de preaviso de seis (6) meses.

Esta carta de respuesta, junto con la carta de Su Excelencia del 7 de diciembre, se enviaran
también a la Oficina del Presidente y al Ministerio de Asuntos Exteriores para ponerles al
corriente de la situacion y para su informacion y lectura. Me he sentido acosado y
amedrentado desde que entré en la AAUCA a pesar de mi trabajo honesto, duro y sincero.
Soy un profesional con mas de 30 afios de experiencia en la gestion y no permitiré que mi
dignidad y reputacién profesional se vean empanadas y cuestionadas por acusaciones
infundadas. Mi ética profesional no esta sujeta a ninguna negociacion y no aceptaré este trato
sin recurrir a todos los canales posibles, incluido el de mi propio gobierno y los organos
judiciales.

He documentado completamente todo el trabajo que he realizado para la AAUCA vy para
nuestro profesorado, personal y estudiantes, que estdn en consonancia con la vision audaz,
oportuna e inspiradora para la AAUCA de S.E. el Presidente de la Reptblica. Asimismo, esta
bien documentada toda la resistencia activa y el sabotaje a mi trabajo por parte de un puilado
de administradores de la AAUCA, con segundas intenciones, que han actuado con impunidad
y con el apoyo directo y activo del Ministerio.
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Como se comunico en varias ocasiones por escrito a Su Excelencia al no cumplir mi contrato
desde el primer dia, y en efecto al quitar todos los mandatos al Rector, y al hacer todos los
nombramientos y decisiones clave en la AAUCA sin siquiera contar con el Rector, Su
Excelencia y el Ministerio son responsables del fracaso de la AAUCA. Desde que me
incorporé a la AAUCA el pasado febrero de 2021, el Ministerio ha demostrado claramente su
incapacidad para hacer avanzar a la AAUCA. Este fracaso es alin mas visible si se tiene en
cuenta la falta de progreso y la falta de preparacion de las obras iniciales, que deberian haber
estado ya en marcha y encaminadas antes de mi llegada a la AAUCA.

Entre los muchos trabajos importantes bloqueados por el Ministerio se encuentran la
implementacion del Sistema ERP para una administracion transparente y eficiente, la
planificacion presupuestaria y financiera vinculada a la planificacion académica, asi como el
desarrollo de nuevos programas, reclutamientos clave, el perfil académico de la AAUCA, la
redaccion de los Estatutos internacionales de la AAUCA vy la estructura organizativa de la
AAUCA por parte de mi equipo internacional y yo. Y lo que es mas importante, todos
nuestros esfuerzos por establecer asociaciones internacionales con universidades con las que
habiamos firmado acuerdos de cooperacién e iniciado el trabajo de planificacion académica
lamemtablemente se estancaron y se bloquearon para su implementacion.

En conclusion, Su Excelencia, lo que el Ministerio ha estado haciendo en la AAUCA va en
contra de todas las normas y practicas internacionales bien conocidas sobre como dirigir el
desarrollo de una nueva Universidad Internacional de alto nivel y en contra de todos los
valores académicos. Como Ministerio a cargo de la supervision de la AAUCA, culpar al
Rector por el fracaso de la AAUCA, que se debe principal y exclusivamente a las
deficiencias del Ministerio a la hora de proporcionar a la AAUCA y, en esencia, al Rector, el
mandato, los recursos y la supervision estratégica, la orientacion y el apoyo, es realmente
lamentable.

Por la presente y de acuerdo con mi contrato, solicito una evaluacion independiente de mutuo
acuerdo sobre mi como Rector lo antes posible, que confio revelara la verdad e identificard a
los responsables de la grave situacion actual de la AAUCA.

Le ruego acepte, Excelencia, el testimonio de mi mas alta consideracion.

Respetuosamente,

Prof. Dr. Said Irandoust, PhD
Rector, AAUCA

Cc:  Oficina del Presidente, Republica de Guinea Ecuatorial
Ministerio de Asuntos Exteriores, Republica de Guinea Ecuatorial
Comité Cientifico de la AAUCA
Miembros del Equipo de Direcciéon del Rector
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